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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Ronaldo
Bittencourt Filho
Presidente da
CBH

2017 - 2020

Superacao dos
Desafios.

No ano de 2020 o mundo inteiro passou
por um momento de desafios e
aprendizados, superacao para viver em
um novo normal. No cenario de
pandemia a CBH teve que se adaptar e
agir rapido e priorizar os nossos atletas e
colaboradores, trabalhamos rapido e
focamos em terminar de ajustar a casa e
conseguimos e adequar o Programa de
Capacitacao da CBH - Pronacap, nosso
esporte  foi  privilegiado, tivemos
restricoes para as competicoes, mas
retomamos com toda seguranca para
nossos atletas, tratadores e envolvidos
muito mais rapido do que os demais
esportes e atividades.

Criamos o Comité de Risco para o
enfretamento da COVID-19 e a
retomada segura da pratica do esporte,
seja em competicoes ou em
treinamentos com representacao de
federagoes de diferentes regioes, clubes
e atletas. Com um excelente trabalho do
comité lancamos o Manual com as
Orientacdes para Retomada do Esporte
adequando os procedimentos na CBH,
alinhados as normas de seguranca da
OMS e orientacdes do governo federal,
respeitando as condicdes de cada
municipio para um retorno  as

competicdes com seguranca.

Consagramos o modelo de governanca
aderente a CBH e as melhores praticas
ja consolidadadas e homologadas pelo
COB através da Plataforma de Gestao,
Etica e Transparéncia — GET onde
conseguimos o 1° LUGAR e pelo Pacto
pelo Esporte através do Rating Integra
que validou e classificou a CBH
juntamente com outras 10 entidades
esportivas, e tenho orgulho em dizer que
esse esforco foi reconhecido nao apenas
por estes programas mas também por
nossos stakeholders, pares nos esportes
olimpicos e paralimpicos. Hoje podemos
dizer que a CBH esta entre as melhores
entidades esportivas em em
transparéncia, ética e integridade. A boa
governanca é a fundacdao para a
construcao de uma fortaleza esportiva.

O esporte no Brasil estd em
crescimento, mais oportunidades para a
pratica desportiva com trabalho para o
fortalecimento da base e a capacitacao
dos profissionais. Assim teremos o
Hipismo Brasil com os melhores atletas
do mundo praticando o esporte aqui no
Brasil.

Os dados presentes neste documento

permitem transferir o cargo de
Presidente com  sentimento de
satisfacao do dever cumprido, por

conseguir realizar uma gestao bem-
sucedida, transparente e responsavel,
assim desejo que a lideranca do
Presidente Francisco José Mari, o Kiko, e
0 apoio do Vice-Presidente Joao Loyo de
Meira Lins conduzam a CBH para um
novo patamar de crescimento em uma
base forte e estruturada.




Apresentacao do
Relatorio Anual de

Atividades 2020
CONFEDERACAO HIPISMO
AN G ANPERN
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APRESENTACAO DO RELATORIO DE
ATIVIDADES

Este relatdrio sintetiza o resultado do trabalho realizado na CBH ao longo dos
ultimos 4 anos com grande esforco para implementar agdes que colocou a
confederacao em patarmar juntamente com as grandes entidades do desporto
brasileiro.
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SOBRE A GESTAO NA CBH

A Confederacao
Brasileira de
Hipismo - CBH ¢
uma organizacao nao
governamental
filiada a Federacao
Equestre
Internacional -
FEI,que trabalha no
desenvolvimento dos
esportes equestres
no Brasil, com uma
gestao tecnica e
administrativa, para
a evolucao continua
do esporte. Criada
1935 e fundada em
19 de dezembro de
1941. Possui 19
Federacoes
Estaduais filiadas

A CBH tem como proposito “trazer a alegria dos
esportes equestres para o maior numero de pessoas
possivel, inspirando as pessoas a superar 0S
obstaculos no esporte e na vida”. A gestao que
compreendeu o quadriénio 2017 - 2020, teve o
compromisso de fortalecer e tornar a CBH uma
entidade esportiva reconhecida pelos principais entes
do desporto nacional além de disseminar o esporte
equestre em todas as suas modalidades, sem

favorecimento e ou detrimento.

Além de tornar publico as atividades desempenhadas
pela CBH com um modelo de governanca com as
melhores praticas de gestao reconhecidas e validadas
pelo dois melhores programas existente no Brasil
para este fim, geridos pelo COB e pelo Pacto do
Esporte.

O ano de 2020, nao somente para a CBH foi diferente
em todos os aspectos, tivemos a pandemia do
COVID-19, continuamos arcando com as devolucoes
de recursos de projetos realizados por outras gestoes
e ainda respondendo aos inimeros questionamentos
sobre os recursos utilizados através de convénios e
projetos que foram repassados pelo antigo Ministério
de Esporte, hoje Secretaria Especial do Esporte e pelo
Comite Olimpico do Brasil — COB.

Mesmo atuando em home office por um longo
periodo a CBH foi capaz de mobilizar seus diretores
e colaboradores para implementar o Planejamento
Estratégico e seus 5 pilares, que trouxe para a CBH
maior qualificacao e integracao, reducao de custos
e mitigacdo de riscos, melhoria do nivel de
eficiéncia e eficacia efetividade, que trouxe mais
seguranca financeira para a CBH arcar com suas
responsabilidades.



Com isto nas prestacdoes de contas
junto ao COB, a gestao que se findou
conseguiu finalizar e aprovar todos 0s
Projetos dos anos de 2014, 2015 e
2017, totalizando 309 projetos e R$
14.745 mil reais, além de 47,9% do
ano de 2016, 90,6% de 2018, 22,5%
de 2019 e 10,5% de 2020, lembrando
que todos os projetos relativos ao ano
de 2020 e anteriores ja se encontram
em poder do COB para andlise.

Todo este trabalho nao desistimulou a
organizagao a aplicar um grande
esforco para manter a regularidade da
organizacao continuando assim a
receber os recursos da Lei Piva, e
assim avancar no esporte. Nao
aplicamos todo o recurso mas
conseguimos realocar para o proximo
ano, a fim de inverstir principlamente
no fornecimento de  materiais
esportivos de qualidade paras
entidades regionais, que carecem de
equipamentos para as competicoes,
aumentando assim o nivel técnico do

esporte. Em cumprimento a legislacao,
encerramos 0 Balanco Patrimonial e a
Prestacao de contas ainda no primeiro
trimestre do ano.

Ao longo destes 4 anos, a CBH levou o
Brasil a conquista inedita nos Jogos
Pan-Americanos, a medalha de ouro
individual na modalidade salto com o
cavaleiro Marlon Zanoteli, e tambem o
primeiro Ouro em Copas das Nacoes
CSIO5* em Barcelona 2017.

O Relatério Anual de Atividades da
Gestao 2020 traz um resumo dos
avancos alcancados com base nos cinco
pilares do Planejamento Estratégico
2021 - 2024: Imagem e Engajamento,
Educacao e Cultura, Desenvolvimento
Esportivo, Alta Performance Esportiva e
Gestao.

Este relatorio sera apresentando na
Assembléia  Ordinaria de 2021
especifica para este fim, e ficara

disponivel em nosso site, com o0s
destaques do ano do esporte hipico e da
gestao da CBH.
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MISSAO

“Liderar e promover o
desenvolvimento do
Esporte Equestre no

Brasil em seus
diversos niveis
proporcionando o
acesso ao esporte
garantindo justica,
seguranca e
diversdo.”

“Ser reconhecida
como entidade de
referéncia para os
Esportes Equestres no
Brasil até 2024, com
énfase em: Formacdo
de Atletas,
Resultados,
Sustentabilidade e
Disseminacdo do
Hipismo”

PROPOSITO

VALORES

- Paixao — Disciplina —
Acessibilidade -
Respeito —
Transparéncia - Etica
- Responsabilidade
Sdcio Ambiental

“Trazer a alegria dos esportes equestres para o maior

niimero de pessoas possivel, inspirando as pessoas a

superar os obstdaculos no esporte e na vida.”
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DESTAQUE DO ANO

Sem duvida no ano 2020 o maior desafio foi enfrentear as mudancgas impostas
pela pandemia da COVID-19, a CBH superou as expectativas, atendendo todas as

exigéncias dos 6rgaos reguladores nacionais e internacionais.

A criagao do COMITE DE RISCO PARA ENFRENTAMENTO DA COVID-19 com
participacao de representantes de todas as regides, dos atletas e dos clubes foi
fundamental, para a construcao de um modelo para atender as especificidades
de cada local. Foram membros do Comité:

Regiao Norte-Nordeste - Sr. Gustavo Rabelo

Regiao Centro-Oeste - Sr. Iris Camargo

Regiao Sudeste - Sr. Heraldo Grilo

Regiao Sul - Sr.Nelson Lima

Comissao dos Atletas - Sr. Marcio Appel
Representante Clubes e Juridico - Sra. Tammy Tanzilli

GOVERNANCA

Em 2020, chegamos ao patamar mais alto da avaliacao do sistema GET — Gestao
Etica e Transparéncia, desenvolvido pelo Comité Olimpico do Brasil,
conquistando o 1° LUGAR, resultado este que impactou diretamente na definicao

da verba dos Recursos da LAP do ano 2021 para a CBH.

O Processo de avaliacao pelo GET vem sendo aprimorado a cada ano, com
avaliacbes mensais nas areas de Governanca, Estratégia, Transparéncia,
Compliance e Processos e Suporte, o nivel de maturidade exigido para a CBH

aumentou significativamente.
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Neste ano também a CBH conseguiu a aprovacdao no Rating Integra na
Governanca no Esporte, a nota da CBH foi superior a média das confederacoes

participantes.

e 7,65 10 7,62
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< / 4 3,49 35
- 3
2
o -— 0
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RATING

m2017 m2018 2019 m2020

O Rating Integra é um programa de avaliacao de organizacoes esportivas criado
por um Comité Gestor, formando pelo Instituto Ethos, Atletas pelo Brasil, Pacto
pelo Esporte, COB e CPB. O Rating Integra € um vetor de mudancas e indutor de

boas praticas de governanca, integridade, transparéncia e gestdao, com o

propdsito de medir o grau de adaptacao a estas boas praticas.
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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

ASSEMBLEIA GERAL

CONSELHO DE

CONSELHO ADMINISTRACAO
FISCAL

CONSELHO DE

COMISSAO DE
ATLETAS
ETICA
COMISSAO ATLETAS COMISSAO OFICIAIS
JOVENS DE SALTO VICE-PRESIDENTE

OS
PODERES
NA CBH

DIRETOR SECRETARIO DIRETOR
TECNICO GERAL JURIDICO
|
| |

GERENCIA
CCE ENDURO ADMINISTRATIVAE
FINANCEIRA

GERENCIA
ESPORTIVA

9 Modalidades

Esportivas

SALTO REDEAS

VOLTEIO 11 Colaboradores CLT

PARAEQUESTRE

TAMBOR

|




“Transparéncia, mais do que a obrigacdo de informar, é
o ato voluntdrio de disponibilizar para a sociedade em
geral e, em especial, para as partes interessadas as
Informacgoes que sejam de seu interesse e ndo apenas
aquelas impostas por disposicoes de leis ou

regulamentos”
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GESTAO ESPORTIVA

Na Gestao Esportiva o grande desafio foi superar as restricoes para a pratica
esportiva durante a pandemia da COVID-19. O Hipismo, um esporte de pratica ao
ar livre, logo se adaptou ao novo normal, ajustamos os regulamentos e vimos o
esporte crescer. Trabalhos em home office, fazendo desenvolvermos novos
procedimentos e atividades para o esporte, cursos online, grupos de estudos,
comités colaborativos, clinicas online, avaliacdo de atletas através de videos
trazendo maior proximidade entre os atletas do Time Brasil de Hipismo e os

atletas em pratica do esporte no Brasil.

Criamos metodologia para disseminar as regras esportivas, através de quiz,

reunides de estudo com os oficiais, e revisao dos regulamentos.

A preparacao para participacao nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos obteve
atencao especial, visto ao adiamento e a necessidade de acompanhamento dos
atletas durante a pandemia. O apoio ao treinamento foi ponto de atencao e

implementacao de incentivos financeiros em todas as modalidades.

Destaque se faz para a modalidade de
Adestramento, que no mundo estd cada vez mais
popular e competitivo, no Brasil ha uma
necessidade de evolucao, com a realizacao de
cursos, eventos e intercambios nacionais e
internacionais. A modalidade esta crescendo
batendo recorde  de participacoes nos

Campeonatos Brasileiros de Adestramento e na

participacao dos eventos do Ranking CBH,
destacamos o aumento nas categorias de criangcas e amadores, o que deve ser
ponto de atencao para os préoximos anos. No alto rendimento dois atletas

conseguiram o indice olimpico, Jodo Vitor Oliva e Pedro Almeida.
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A nivel nacional o destaque foi
& 0 aumento nas categorias de
base  mini-mirim de 8
participantes no ranking CBH
em 2019 para 23 em 2020. Ja
. na categoria Mirim tivemos 1

(um) participante em 2019 e

13 (treze) participantes em
2020, na Juvenil iniciamos com a participacao de 15 jovens, categoria incluida nas

competicdes no ano de 2020.

O fomento na modalidade do Concurso Completo de Equitacao - CCE, foi priorizado
para os cavaleiros em condicdes para qualificacao para participagao nos Jogos
Olimpicos de Tokyo 2020 com o fornecimento de Bolsa Atleta e participacdo em
concursos internacionais, e paralelamente investimos em capacitacao de oficiais,
realizacdo de competicdes que estavam restritas devido ao periodo da pandemia
do COVID-19. No ano de 2020 tivemos o apoio na modalidade do Concurso
Completo de Equitagao, via projetos no seguinte:

- Participacao do curso FEI, nivel 3 na BARROCA, Portugual.

- Prova CNC em Bela Vista MS , fomentando da base até o nivel 2*.

- Bolsa Atleta para 6 cavaleiros com perspectiva de qualificacdo para Téquio, para
atendimento de contratagcao de técnicos para orientagdes durante treinamentos e
competicoes.

- Participacao do CCI 4* S L na BARROCA , Portugal. Onde o conjunto Marcio Appel
com Iberon JM, obtiveram indice para Téquio

Na modalidade Paraequestre, como nas demais,
foram realizados os investimentos necessarios para

os atletas do Alto Rendimento participarem dos

Jogos Paralimpicos de Tokyo 2020, em funcao da

pandemia, os atletas tiveram que se adaptar para

manter os treinamentos, no Brasil e no exterior.
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No desenvolvimento da modalidade foram realizados diversos cursos, com

participacao online e presencial.

1-Curso para Formacao de Juizes de Adestramento Paraequestre no CHSA -
Professor Arnaldo Conde Filho - Juiz FEI.

2-Clinica para Cavalos Novos — Professor Carlos Lopes de Portugal - Juiz
Internacional 5*

3-Curso de Formacgao e Reciclagem de Juizes de Adestramento Paraequestre em
Trés Pontas - Professor Arnaldo Conde Filho - Juiz FEI

4- Clinica de Adestramento Paraequestre em Trés Pontas — Professor Carlos Lopes

de Portugal - Juiz Internacional 5*

No total foram capacitados 27 participantes entre
Juizes, atletas e instrutores, consideramos a
guantidade expressiva face as restricoes impostas
para realizacao de eventos devido a pandemia em

que estavamos no periodo.

Na modalidade rédeas as provas FEI foram canceladas em 2020, estava planejado
02 provas para qualificagao para o WEG — Jogos Equestres Mundiais 2022, que

foram postergadas para o préximo ano.

As demais modalidades devido a pandemia da COVID-19, as provas foram
restritas as entidades e clubes conforme haviam liberacao por parte dos érgaos de

saude locais.
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EVOLUGCAO DOS INDICADORES

ATLETAS REGISTRADOS NA FEI

ANIMAIS REGISTRADOS NA FEI

REGULAMENTOS

% Adestramento
v Incluido oficialmente no regulamento a categoria juvenil isso fez com que
jovens atletas que nao tinham categoria para competir pudessem
continuar na modalidade.
v Foi idealizado o QUIZ sobre o regulamento em vigor — os atletas tiveram
mais contato com as regras e nao tivemos nenhum eliminado no
Campeonato Brasileiro devido a desrespeito de regras.

« Manual de Comissario de Salto e seus Anexos

>

% Regulamento Veterinario

L)

X4

Regulamento CCE

*,

*0

% Regulamento de Adestramento

% Regulamento de Salto

>

% Regulamento dos Campeonatos Brasileiros de Salto

L)

+ Revisao em andamento

v" Regulamento Geral CBH
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SERVICOS

A CBH presta servigos aos atletas, proprietarios de animais, importadores de
animais, federacdes em transferéncias, emissao de passaporte, certificacoes,
inscricoes em eventos e cursos internacionais, cadastros e registros nacionais e

internacionais, regularizacdes de cadastros,

Além das atividades relacionadas ao calendario e registros dos eventos

internacionais, revisao e aprovacao dos programas dos eventos nacionais.

ENTES PUBLICOS

A CBH devido ao processo instaurado no Tribunal de Contas da Uniao - TCU, esta
com seu cadastro suspenso para realizacao de projetos com recursos da LIE junto
a Secretaria Especial do Esporte, atualmente fazemos o acompanhamento do

Bolsa Atleta concedido aos nossos atletas.

Periodicamente foram
realizadas reunioes na
Secretaria Especial do Esporte
demonstrando a disposicao da
regularizacao das pendéncias,

sendo que ja estamos tendo =

alguns resultados na analise [
dos processos como também para o desbloqueio da CBH, que apesar da
solicitacao da CGU para a revisao das prestacdes de contas de todos os convénios

nao se justifica tal sangao.
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PROCESSOS ADMINISTRATIVOS E
JUDICIAIS

Em 2020 além do acompanhamento de Processos junto ao TCU / CGU que
demandou respostas a diligéncias e esclarecimentos, tivemos atuacao também na
area trabalhista e ao final do ano de 2020 a CBH foi objeto de processos judiciais
impetrados por candidatos ao cargo, sendo que alguns deles ainda em julgamento

ao final da edicao deste relatorio.

Os riscos dos processos foram destacados no Relatério de Prestacao de Contas

Anual bem como auditados pela auditoria externa.

Abaixo segue em destaque os processos e breve relato dos objetos e situacao

atual.
% Processos no TCU em Julgamento:

Status dos processos conforme relatorio assessoria juridico que acompanha os
processos.

+ Processo 017.107/2015-6

RELATOR: VITAL DO REGO FILHO

OBJETO: Auditoria Piloto para verificar a regularidade da aplicacao de
recursos provenientes da Lei 10.264/2001 (Lei Agnelo/Piva) pelo COB, CPB,

CBC e Confederacdoes Olimpicas e Paraolimpicas. Piloto realizado na

Confederacao Brasileira de Hipismo e na Confederacao Brasileira de Desportos
de Deficientes Visuais.

SITUACAO DO PROCESSO: Apreciado na Sessdo Ordinaria do Plenario em
15/08/18 por meio do Acordao 1848/2018-PL. A CBH foi excluida dos autos.
Foram opostos Embargos de Declaragao pelo ex-presidente Luiz Roberto
Giugni, os quais ainda aguardam julgamento. Também foram interpostos
Pedidos de Reexame pelos funcionarios Marcelle Azevedo Rodrigues de Souza

e Augusto Cézar do O Alexandre. O processo encontra-se na Fase recursal,
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aguardando julgamento dos Pedidos de Reexame formulado pela
Confederacao Brasileira de Hipismo e por outros responsaveis
+ Processo 013.106/2016-3

RELATOR: VITAL DO REGO FILHO

OBJETO: Tomada de Contas Especial instaurada por determinacao do item 9.1
do Acérdao 931/2016-TCU-Plenario. A CBH nao é responsavel neste processo,
sendo que o escritorio atua na defesa do ex-presidente da entidade, Luiz
Roberto Giugni.

SITUACAO DO PROCESSO: A fase instrutdria foi finalizada, ja tendo sido
emitidos pareceres pela unidade técnica do Tribunal e pelo Ministério Publico.
O Processo encontra-se no gabinete do relator, apto a ser incluido em pauta
para julgamento.

+ Processo 020.951/2020-5

RELATOR: VITAL DO REGO FILHO

OBJETO: Monitoramento das acdes objeto dos Acordaos e Termos de Acordo
pactuados face as decisdes proferidas nos processos de fiscalizacao
anteriores.

SITUACAO DO PROCESSO: Processo sobrestado até o julgamento dos

recursos interpostos no processo n® 017.107/2015-6.

+» Processos Trabalhista:

Status dos processos conforme relatorio assessoria juridico que acompanha os
processos.

+ Processo RT 0100388-36.2020.5.01.0072

LOCAL: 722 vara trabalhista do Rio de Janeiro, distribuido em 14/05/2020.

OBJETO: encontra-se na fase de encerramento de instrucdao probatdria,
tramitando na 722 vara trabalhista do Rio de Janeiro, como autor a Sra
Marcelle Azevedo Rodrigues de Souza. A autora nao teve interesse na

conciliacao.
% Processos Civel:

Status dos processos conforme relatorio assessoria juridico que acompanha os

processos.
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+ Processo 0242492-20.2020.8.19.0001

LOCAL: 432 Vara Civel da Comarca da Capital — RJ, distribuido em
11/11/2020,

OBJETO: autores Sra. Barbara Elisabeth Laffranchi e Sr. Fernando Augusto
Sperb, e réus o Presidente da CBH, Sr. Ronaldo Bittencourt Filho, o Secretario
Geral Sra Carla Rosana de Paula e Confederacao Brasileira de Hipismo, cujo
pedido era a suspensao da realizacao da Assembleia Eleitoral da CBH,
marcada para 30 de novembro de 2020, encontra-se em fase instrutodria, ja
tendo sido apresentada defesa processual nos autos, aguardando despacho
sobre as peticoes juntadas pelas partes, sendo o ultimo pedido nos autos o

requerimento da perda do objeto pela conclusao do Processo Eleitoral

+ Processo 0082135-69.2020.8.19.0000

LOCAL: 192 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
distribuido em 24/11/2020.

OBJETO: autores a Sra. Barbara Elisabeth Laffranchi e o Sr. Fernando Augusto
Sperb, e réus o Presidente da CBH, Sr. Ronaldo Bittencourt Filho, o Secretario
Geral Sra Carla Rosana de Paula e Confederacao Brasileira de Hipismo, cujo
objeto era Recurso interposto pelos Autores, para ampliar os efeitos da tutela
de urgéncia requerida, encontra-se aguardando publicacao de deferimento da
nova tutela de urgéncia, sendo o ultimo pedido nos autos o requerimento da

perda do objeto pela conclusao do Processo Eleitoral.

+ Processo 0083139-44.2020.8.19.0000

LOCAL: 192 Camara Civel do Tribunal de Justica do Estado do Rio de Janeiro,
distribuido em 26/11/2020.

OBJETO: autores o Presidente da CBH, Sr. Ronaldo Bittencourt Filho, o
Secretario Geral Sra Carla Rosana de Paula e Confederacao Brasileira de
Hipismo e réus a Sra. Barbara Elisabeth Laffranchi e o Sr. Fernando Augusto
Sperb , cujo objeto é recurso interpostos pela CBH, para revogar a tutela de
urgéncia concedida pelo magistrado de primeira instancia, encontra-se
aguardando publicacdao de indeferimento da tutela requerida, sendo o ultimo
pedido nos autos o requerimento da perda do objeto pela conclusao do

Processo Eleitoral.
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PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O ano de 2020, continuamos a desenvolver o processo determinante do Planejamento Estratégico, foi criado o Propdsito da CBH e a
definicao dos Pilares Estratégicos, o que trouxe maior clareza para a determinacao dos Objetivos Estratégicos, também. foi realizado a
revisdo do Mapa Estratégico da CBH, aprimoramento da analise SWOT e do mapeamento dos stakeholders. O marco principal foi o
acompanhamento da execucao do Planejamento Estratégico através dos objetivos estratégicos definidos de forma mensuraveis e
coerentes com a entidade, os planos de acdes foram replanejados em fungcao da Pandemia da Covid-19. Sendo que isto somente foi

possivel pela implementacao de acoes exequiveis, replanejaveis e mensuraveis através da metodologia 5W2H.

O acompanhamento dos indicadores foi determinante para as tomadas de decisao e a consolidagao do Planejamento Estratégico, os
resultados foram analisados trimestralmente, e com base na analise SWOT e devido a forte ameaca da pandemia foi possivel revisar as

atividades e prioridades e assim ajustarmos os planos de acoes.

Os resultados obtidos nos indicadores do Planejamento Estratégicos, foi um dos critérios utilizados para apuracao dos resultados da
CBH para concecao de Bonus aos colaboradores, iniciando assim a profissionalizacdao e implementacao de uma remuneracao variavel

com base em resultados na CBH. Este também é um fator inovador na instituicao, que anteriormente utilizava-se critérios subjetivos.
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Para o ano de 2021 segue o desafio, agora com o aprimoramento do planejamento para melhoria da organizacao podendo evoluir na
metodologia implementada e no detalhamento principalmente para a area fim da CBH, ou seja, para os projetos das modalidades
esportivas. A CBH agora possui conhecimento e técnica para implementacao do novo, com foco principal na melhoria da comunicagao
com os stakeholders, na capacitacao, treinamento e desenvolvendo do conhecimento e habilidades, otimizando o tramite processual

dos servicos prestados.

Planejamento Estratégico

IMAGEM E
ENGAJAMENTO

PROPOSITO J

- 5 EDUCAGAO E
GESTAO
MISSAO J - CULTURA
VISAO W
ALTA
PERFORMANCE DESEIYOLYIVENTO
VALORES ESPORTIVA
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PLANO INDICADORES
PLANO DE ACAO %
PILAR ESTRATEGICO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR DESCRIQAO 2019 META 2020 |REAL ANUAL|CUMPRIMENTO
META
Quantidade de Acdes de 1.Bperfeigoar e viabilizar as informagdes de atletas e uantidade de Agdes de
1. APRIMORAR E FORTALECER A Comunicagao =P Q ¢ Q 1ade de A¢ NA 8 2 25,0%
N entidades; Comunicagao
IMAGEM E ENGAJAMENTO|[COMUNICAGCAO INSTITUCIONAL | - - —
COM PUBLICOS DE INTERESSE 2. Desenvonter Pla}ne]amento para os meios de comunicagao Plano de Comunicagio NA 1 1 100,0%
Plana de Comunicacia (Redes Sociais e Site).
1. Aumentar o n° de Clinicas para treinamento Atletas Ne de Clinicas Realizadas 4 4 5 100,0%
o . .
2. CAPACITAR, ELEVAR E Ne de Clinicas Realizadas
DESENVOLVER O NIVEL TECNICO o L T 2. Aumentar a participagao dos atletas nas Clinicas L
N° de Participacdes de Ateltas em N° de Participacdes de Atletas em
DOS ATLETAS - . - N 54 59 61 100,0%
Acoes de Capacitagao Acoes de Capacitagao
3. Promover acompanhamento de atletas no LO
EDUCAGAO E CULTURA
1. Realizar Cursos Técnicos para Oficiais de Salto N° de Cursos Realizados 15 17 11 64,7%
o .
3. CAPACITAR, ELEVAR E N° de Cursos Realizados
DESENVOLVER O NIVEL TECNICO N° de Partici?)ggggga;_&iciais nos 2. Realizar Cursos Técnicos para Escolas de Equitacdo N° de Participacses de Oficiai
e Participagdes de Oficiais nos
DOS OFICIAIS
Cursos e Seminario Cursos e Seminario 244 268 150 56,0%
3. Seminario de Capacitagao e Nivelamento de Oficiais
o i 1. Fortalecer o n° de Atletas no Ranking Brasileiro N° de Atletas Ranking 1.266 1329 1383 100,0%
4. FOMENTAR, FORTALECER E N° de Atletas Ranking
DESENVOLVIMENTO AUMENTAR A PARTICIPAGAO |  ——————— 2. Aumentar a participacao dos ateltas em eventos do
ESPORTIVO NAS COMPETIGOES VALIDAS L o i ici )
¢ N° de Participacdes de Atletas no Ranking N° de Participagoes de Atletas no 5.384 5653 4190 74,1%
PARA O RANKING X Ranking !
Ranking 3. Aumentar o n° de concursos validos para o Ranking
) ) 1. Financiar a participagao no maior n° de Copas das Nacdes Participagao em Eventos
Elevar o Nivel Telcn'|co dos Atletas | ¢ 5+ Internacionais com nivel técnico o 7 eventos | 49 eventos 50.0%
ALTA PERFORMANCE 5. TREINAR, PREPARAR E Brasileiros X préximo dos eventos 30 atletas 18 atletas R
ESPORTIVA CONQUISTAR MEDALHAS NOS | 2. Prover recursos para o treinamento dos Atletas classificatorios
JOGOS OLIMPICOS TOKYO 2020
Medalhas Jogos Olimpicos 3. Selecionar e financiar técnicos para as Equipes Brasileiras Medalhas Jogos Olimpicos NA 2 NA NA
Quantidade ‘_je Acoes que Iflevem 2 11, Implantar ferramenta de Planejamento Estratégico com Quantidade de Acdes que Elevem 4 4 4 100.0%
Maturidade da Gestao modelo de acompanhamento de resultados a Maturidade da Gestao o
6. ELEVAR A MATURIDADEDA |  ___
GESTAO GESTAO, GOVERNANGA E N° Colaboradores Treinados 2. Criar, aprovar e implantar Politicas e Normativos Internos Ne° Colaboradores Treinados 5 6 12 100,0%
COMPLIANCE |
3. Capacitar e Treinar Colaboradores Internos Ranking Critério GET - COB 19° 15° 1° 100,0%
Ranking Critério GET - COB

Figura: Mapa de acompanhamento do Planejamento estratégico CBH.
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GESTAO E CONTROLE

A CBH esta em constante evolucao em seu processo de gestao, € necessario
cautela nas mudancas e implementacao de novas visoes, o processo continuo de
reconstrucao é salutar, onde valores como a ética, transparéncia, disciplina,
respeito e responsabilidade fazem com que a entidade cumpra com sua missao de
promover o desenvolvimento do Esporte Equestre no Brasil pelo aumento da
pratica do esporte, com énfase na formacao, obtencao de resultados,

sustentabilidade e disseminagao do hipismo.

Novos desafios surgem e o conhecimento da organizacao torna mais mensuravel, a
organizacao atualmente demonstra confiabilidade e eficiéncia em seus controles,
reconhecidos pelas instituicdes de referéncia para este fim, o COB através do GET
- Sistema de Governanca, Etica e Transparéncia e o Rating Integra, através do

Pacto pelo Esporte e Instituto Ethos.

Devemos manter esta evolucao, respaldados por processos implementados claros
e assertivos, fazer a acuracidade na contabilidade atuando principalmente nas
recomendacbes das Auditorias Externas realizadas e ter o foco nos prazos
regulares, e transparéncia envolvendo todos os niveis organizacionais. O
encerramento do relatério da prestacdo de contas do ano de 2020 foi

encaminhado ao conselho fiscal dentro do prazo estipulado no estatuto.

O continuo aprimoramento dos controles ainda se fazem necessario para
atingirmos a maturidade desejada de governanca e compliance, com o objetivo de

ser a entidade referéncia em Governanca dentre as organizagdes esportivas.
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PRESTACAO DE CONTAS

No processo de Prestacao de Contas, a CBH ainda sofre com a demanda de
esclarecimentos, documentacao e glosas de projetos e convénio das constas dos

gestores passados, o que sera objeto de dispéndio de recursos pela organizacao.

Como destacado anteriormente os Convénios firmados através da LIE junto ao
antigo Ministério do Esporte, atual Secretaria Especial do Esporte, realizados no
periodo de 2009 a 2016, por ordem da Controladoria Geral da Unido - CGU, foram
reabertos para nova andlise da Prestacdo de Contas devido aos achados que
constam nos processos oriundos da fiscalizagao do Tribunal de Contas da Uniao,
motivo este de preocupacao por ainda ser passiveis de eventuais glosas gerando

assim passivos financeiros a liquidar.

Alguns valores captados dos projetos em andlise ainda se encontram em contas-

correntes de titularidade da CBH, devidamente destacadas na Balanco Contabil.

Relacdo dos Projetos em nome da CBH junto a Secretaria Especial do Esporte,

aguardando analise final:

Proponente: Confederacao Brasileira de Hipismo - 34.095.935/0001-10

N° Tipo Processo Controle Nome do Projeto

1 | Convenio 58701.000260/2011-63 | 756114/2011 | Lanaken 2011 MUNDIAL CAVALOS NOVOS

Preparacao das Selegdes Brasileiras

2 | Convenio 58701.007879/2012-45 | 777902/2012 Permanentes de CCE

Preparacao das Selecdes Brasileiras

3 | Convenio 58701.007869/2012-18 | 777904/2012 Permanentes de SALTO

4 | Convenio 58701.007881/2012-14 | 778134/2012 | ADESTRAMENTO

Preparacao das Selecdes Brasileiras

5 | Convenio 58701.000633/2014-12 | 813853/2014 Permanentes de CCE, SALTO, ADESTRAM

6 |SLIE 58701.001722/2009-19 | 0902630-49 |I Circuito Bras. Salto Senior TOP
7 | SLIE 58701.001953/2009-14 | 0903240-13 | Preparagao Mundial 2010 - Parte 1
8 |SLIE 58701.001954/2009-69 | 0903087-51 | Preparagao Mundial 2010 - Parte 2

Ca
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Proponente: Confederacao Brasileira de Hipismo - 34.095.935/0001-10

N° Tipo Processo Controle Nome do Projeto

9 |SLIE 58701.001742/2009-81 | 0902647-97 | CSN ORLANDIA 2010

10 | SLIE 58701.009570/2013-71 | 1307235-84 |Brasil Medalhas

11 | SLIE 58701.009611/2013-29 1307351-67 | CSN Indoor de Salto 2014

12 | SLIE 58701.009588/2013-72 | 1307361-39 | Ranking Senior Top

13 | SLIE 58701.004359/2014-42 | 1408933-50 |CSN Indoor de Salto 2015

14 58701.004367/2014-99 | 1408929-74 | Ano 2 Brasil Medalhas Hipismo

15 58701.005743/2012-09 1205601-43 | Baias Moveis Norte e Nordeste

16 58701.001693/2009-87 | 0902731-92 | Calendario de Enduro Equestre da CBH

17 58701.001608/2009-81 0902753-06 | Cavalo Atleta Protocolo Campeao

18 58701.003971/2015-89 | 1509904-05 | Circuito do Interior

19 58701.003463/2015-09 1509862-11 | Circuito Indoor de Salto 2016

20 58701.003616/2015-18 | 1510059-66 E?d”eifse Brasileira de CCO-Juniors & Young
21 58701.003500/2015-71 | 1510288-26 |Equipe Brasileira de Volteio

22 58701.011173/2013-69 1307233-12 | Jogos Equestres Mundiais 2014

23 58701.000933/2012-21 | 1204342-70 |Laboratério de Exceléncia Antidoping

24 58701.003014/2011-29 | 1103551-05 |Laboratério de Exceléncia Antidoping

25 1713605-91 | Jogos Equestres Mundiais 2018

2% 58000.010699/2016-71 1611337-38 rEi;);JrISPE Brasileira de CCE-Juniors e Young

Como nos anos anteriores, 2020 nao foi diferente, o processo de sanear as

pendéncias de prestagdes de contas, regularizacao de projetos, demonstragdes

financeiras, regularidade fiscal e acompanhamento de processo junto ao Tribunal

de Contas da Uniao, foi o grande desafio, com os controles implantados, a CBH

conseguiu obter recursos financeiros para arcar com as sancoes e glosas recebidas

de projetos e contratos nao honrados e para os futuros que poderao ser

demandados. No encerramento do ano 2020, dos processos originarios dos anos

de 2010 a 2016 o pagamento de glosas ja atingiu o montante de R$ 1.243.523,26

temos ainda valores provisionado no ano o valor de R$ 103.416,76, relativo a

glosa na prestacao de contas relativo ao projeto Campeonato Mundial de Hipismo -

Ca
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Kentucky junto a Secretaria Especial do Esporte conforme Oficio N° 579/2019,

ainda nao emitido o respectivo documento para pagamento.

Existe um passivo de dividas que remonta do contrato com a Técnica de
Adestramento, no periodo de 2014 a 2016, no valor de R$ 64.469,14 provisionado
no balanco por haver a cobranca por parte do fornecedor e a documentacao esta
em analise na CBH para atender a conformidade necessaria e posterior
pagamento. Todo este passivo esta coberto pela reserva financeira obtida na
gestao, o que fortalece hoje a CBH para a implementacao de acoes regulares na

atividade fim, ou seja, fomentar e promover o Hipismo Brasileiro.

Ainda se encontra como pendéncia a entrega de documentacao referente ao
pagamento da aquisicao de um animal de Volteio adquirido pela CBH, que em
2018 foi efetuado pagamento autorizado em Assembleia Geral apesar da divida
nao estar provisionada nos anos anteriores a 2017, e que ainda aguarda a
comprovacao da aquisicao pelo ex-presidente Sr. Luiz Roberto Giugni conforme

consta da ata da Assembleia Geral.

INDICADORES PRESTACAO DE CONTAS - PROJETOS COB

Quantidade Valores em R$ mil

20.279

EM EXECUCAO FINALIZADOS EM ANALISE EM EXECUGAO FINALIZADOS EM ANALIZE
m 2017 2018 m 2019 m=2020 m 2017 2018 = 2019 m2020

Em Analise
15.000 250
200
10.000
150
100
5.000
0 .
2017 2018 2019 2020
OB 11.730 10.560 8.020 9.007
CBH 914 2.248 1.132 1.383
m Total 12.644 12.808 9.153 10.390
g (tde 235 200 169 183
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ACOES EM ANDAMENTO

2020 foi o ano dos desafios, mas também um ano de desenvolvimento e
adaptacao, a evolucao da Confederacao é visivel em seus resultados, mas pouco
percebida pelos stakholders , assim alguns projetos ndo puderam ser concluidos,
porém outros foram implementados, assim destacamos os principais projetos

para implementacao em 2021:

e Implantacao do Sistema de Cadastros e Registro de Atletas, Oficiais e
Treinadores Unico e disponivel para todas as Federacoes;

e Aprimoramento do Cursos de Formacgao de Instrutores de Escolas de
Equitacao, evoluindo para os niveis de certificagao;

e Implantacao do Pronacap - Programa Nacional de Capacitacao de
Treinadores;

e Preparacao para participacao nos Jogos Olimpicos e Paralimpicos Tokyo
2020+1

£S

Realizar projetos para busca de recursos da Lei de Incentivo ao Esporte

BALANCO CONTABIL

Apds a consolidacao da integragao dos dados financeiros e contabeis, a partir do
Sistema Radar, a CBH pode aprimorar suas analises financeiras através de plano
de contas especificos para o esporte e centros de resultados por modalidade,
federacoes e origens de recursos. Proporcionando assim a analises das
aplicacoes dos recursos com maior detalhamento para a tomada de decisao. Para
o préximo ano deve-se dar continuidade neste aprimoramento, com a

implementacao de relatoérios gerenciais periddicos para os gestores e conselhos.
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Os fechamentos contabeis mensais foram realizados e apresentando ao
Conselho Fiscal trimestralmente, o que aprimorou o conhecimento e
desenvolvimento das ferramentas viabilizando assim o encerramento contabil
dentro do prazo estimados. A observacao das recomendacoes destacadas no
Relatério de Controles Internos da auditoria externa, foram atendidas e

fundamentais para esta transformacao.

Destacamos este processo como um aprendizado para a evolucao dos
colaboradores que foram treinados e hoje dominam as atividades

desempenhadas.

Procedimentos contabeis e transparéncia no balango foram desenvolvidos, o que

proporcionou o melhor entendimento da organizagao.

CONTAS DO ATIVO:

Demonstra um acréscimo de recursos proprios nas contas de Caixa, Banco e
Aplicacoes Financeiras que se refere ao planejamento para suprir a CBH de
recursos para suportar futuras glosas de Convénios e Projetos ainda sob analise
das entidades repassadoras e para dos cobrir passivos provisionados relativos a
glosas de exercicio anteriores, pagamento de fornecedores de contratos de anos
anteriores cujos comprovantes estao sendo conferidos e valor referente a

recursos de terceiros para

CAIXA BANCOS E APLICACOES
RECURSOS PROPRIOS

evento do Sul-Americano EM RS MIL

que por nao configurar um 2020 2019 2018 w2017
patrocinio, doacao,

bilheteria, ou outro tipo de
receita prevista pela ITG @ AR

2003 e sim recursos de eS| estimento  Capitalizacio  Depésito.

de Renda Fixa - Ourocap Bancario - BB

terceiros ITG 2002 e nesse
caso se configura um Passivo por se tratar da intermediacao de pagamento de

despesas previamente orcadas, rateadas e suportadas pelos atletas que

Ca
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aceitarem ou tiverem condicoes de participar do evento (campeonato), tendo
como contrapartida uma conta bancaria segregada no Ativo, apenas para esse

fim.

No valor de aplicacao de Caixa APLICACOES FINANCEIRAS

Restrito refere-se a recursos SN RSN,

EM RS MIL
recebidos de projeto do CPB do 2020 2019 2018 w2017
COB e CPB e que ao 1.107]| 1.036
L1071
encerramento do ano se y 319
encontram em fase de o
~ . Fundo de investimento de Caixa e Fundo de
execucao. No ano 2020’ devido renda fixa (CPB) (a) investimentos (COB e

Convénios)

a pandemia do COVID-19, os
cancelamentos e adiamentos de eventos levou a uma concentracao de projetos
no ultimo trimestre, valores estes também com contrapartidas provisionados no
passivo.
No Contas a Receber apds a

Contas a Receber (Em R$ mil)
implantacao da Politica de 198 165
Contas a Receber,
percebemos uma reducao
significativa ap6s o ano de

2017, outro ponto foi a

quitacao de débitos em é@éozo m2019 ®W2018 2017
2020 em virtude da

assembléia geral de eleicoes para Presidente, o que demonstra uma fragilidade
no processo, devendo ser objeto de revisao. Também foi aplicado a diferenciagao
das contas e prazos em relagcao ao vencimento para alocacao dos valores e

melhor entendimento da carteira.

A composicao dos valores das contas a receber, excluindo a provisao para
créditos de liquidacao duvidosa que nao houve movimentacao, por data de

vencimento, estd demonstrado no grafico seguinte.

Ca
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Composicdo Contas a Receber

00 204 54 35 3.5 163,1
& 54 16,1 e

027"  @8l4 ' : ' 72,2
. 2,7 0.3 0,0 0,0 65,7 s
G " . .
2020 m=2019

CONTAS DO PASSIVO

A variacao das contas do passivo refere-se a acuracidade na contabilizagao das
obrigagbes da CBH, processo implementado com fechamentos trimestrais,
proporcionou um alinhamento e novos procedimentos internos para obter a real

situacao da CBH, demonstrando transparéncia, ética e confiabilidade.

Passivo Circulante

500,3 487,9

e

Fornecedores Fornecedores Obriga(;c')es Obrigacdes Recursos de Adiantamento Saldo LAP
Nacionais Internacionais Trabalhistas Tributarias Terceiros CPB

® 2020 - 2019 - 2018

Um dos itens que a CBH deve cumprir para conter a Certificacao 18 e 18-A
emitida pela Secretaria Especial do Esporte é o Indice de Liquidez Corrente, onde
este deve ser maior ou igual a 1. Em 2017 a CBH nao cumpriu com este indicador

sendo firmado entao o compromisso para o atendimento no ano de 2019, o que

ocorreu em , o
Indice de Liquidez Corrente
2018 e  esta 5.000 1,80
1,66 160
4.000 1,42 1,40

sendo mantido 120

3.000 1,15

Em R$ mil

devido a politica

,76 0,76 1,00

2.000 8'28

I il 11 i

. 0,20
implementada . o0

2016 2017 2018 2019 2020
pela Gestao. Titulo do Eixo
. Ativo BN Passivo indice
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c H Ca
69.2% Comparativo Receira 2020
62,7% W 2019
m2018
A78% 45 oo
41,5%
29,4%
26,0%
10,0%
0,9%
RECURSOS PUBLICOS RECURSOS PROPRIOS RECURSOS DE TERCEIROS
Evolucdo Despesa (valoresemR$) 2020
—()19
—2018
6.085.840 3.821.170
1.885.741
3.526.034 1.724.407 526.439

1.839.961 1.915.213

192.480

1.378.682 1.109.686 114.196
DESPESAS ESPORTIVAS DESPESAS COM PESSOAL DESPESAS DESPESAS NAQ
OPERACIONAIS OPERACIONAIS

No periodo de 2017 a 2020 foram devolvidos recursos aos entes repassadores
através da Lei das Loterias, Convénios e LIE, e pagas despesas acordadas e nao
pagas nos anos de 2009 a 2016. No ano de 2017 o valor nao figura no grafico
abaixo pois nao havia segregacao na contabilizacao da mesma, sendo assim
somente a partir de 2018 tornou-se totalmente transparente a aplicacao dos
recursos na CBH, vejam grafico abaixo:

Despesas Exercicio Anterior
2018 - R$ 526,4 mil / 2019 - R$ 192,5 mil / 2020 - R$ 114,2 mil

m Devolucao Saldo Recursos COB

i 1000 m Outras Despesas
500.000,00
B Treinamento de Equipe de Volteio

400.000,00
300.000,00 o B Despesas Marriete 2016-2016
200.000,00 —— — i m Honorario Oficial Internacional
100.000,00 Devolucao/Recomposicao Recursos

. :- - . , COB

M Cavalo Volteio 2015-2016 - Sem

g e 2828 docs - Autorizacao AGE
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PRINCIPAIS IMPACTOS

1.

Os principais impactos foram ocasionados pela pandemia da COVID-19, o que

trouxe uma reducao dos recursos proprios;

. Ao longo do periodo da gestao, ocorreu um aumento significativo nas Receitas

Ordinarias provenientes dos recursos repassados pelo COB e CPB, originario

da Lei das Loterias;

. As receitas advinda do COB para participagao nos grandes eventos, tais como

Jogos Mundiais e Jogos Olimpicos e Paralimpicos a partir de 2019 sao
executados pelas entidades repassadoras, pois trata-se de valores expressivos
e de alta complexidade, foi realizado um Termo de Acordo em que a CBH ¢é
responsavel técnica nas contratagdes e acompanhamento para prestacao de

contas.

. A contabilizagao dos Recursos de Repasse de Terceiros relativo ao Evento do

Sul-Americano em conta do Passivo foi realizada conforme recomendacgao da
auditoria externa, contabilizado indevidamente em anos anteriores, sendo
assim demonstra uma reducao nas Receitas de Terceiros e nas despesas com

eventos a partir do ano de 2019;

. No ano de 2019 as despesas com eventos o impacto com custo de viagens

esportivas para preparagao participacao nos Jogos Pan-Americanos de Lima

nao pode ser visualizado devido ao impacto do item 3 acima.

. Aumento na aplicagao de recursos em Eventos Esportivos na ordem de 31,6%

no ano de 2019, e em 2020, apesar da pandemia, um aumento de 60,8%, que
esta inserto no agrupamento de Despesas Esportivas, atendendo assim a

atividade fim da CBH;

. Em 2019 tivemos umar reducao de 10% no total das Despesas Operacionais

da atividade meio e em 2020 a reducao foi de 35,6% incluidno as despesas
financeiras e tributarias, isto foi possivel devido ao planejamento realizado e

os controles implementados com as analises gerenciais;

. Reducao da Despesas com pessoal em 26,9%, o que vai permitir que todas as

depesas fixas deste agrupamento possam ser custeados com recursos da Lei

das Loterias.
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